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lhr Start — mit
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braucht starke Wurzeln
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Um Diversity positiv zu leben, braucht es ein gutes Diversity Mindset

Dazu gehort, dass die Menschen im Unternehmen...

*  Vielfalt mit Offenheit, Interesse und Neugier begrifRen,

*  Bereitschaft zur Selbstreflexion entwickeln, um eigene Vorurteile und blinde Flecken zu erkennen und zu
verandern,

*  Lust auf Engagement einbringen und als Vorbild wirken mogen, gerade auch das Senior Management und die
Flihrungskrafte.

Wenn dieses Mindset vom Senior Management vorgelebt wird, in der Unternehmenskultur verankert ist und von vielen
Menschen in der Organisation Gibernommen wird, kann Diversity erfolgreich gelebt werden.

— Er @ Diversity-Recruiting



Diversity Mindset: Don’t assume! Treffen Sie keine Annahmen!

Diversity-Manager:innen und Diversity-Recruiter:innen
kénnen unbeabsichtigt Stereotype verstarken, obwohl
sie das Gegenteil erreichen wollen.

Dazu ein Gedankenexperiment aus dem Diversity-
Recruiting:

Wenn wir Frauen gewinnen wollen, dann betonen wir
oft Kinderbetreuung und Arbeitszeitflexibilitat. Wir
nehmen an, dass Frauen Arbeitgeber mit entsprechen-
den Angeboten bevorzugen. Eine Annahme, die falsch
sein kann. Oder glauben Sie, Sie hatten die junge Angela
Merkel mit einem Work-Life-Balance-Angebot gewinnen
konnen? Nein, das hatte Frau Merkel im besten Fall am
Rande interessiert. Im schlechtesten Falle hatte sie durch

1Unter ,Glasdecke” versteht man eine unsichtbare Barriere, die verhindert, dass Frauen tiber eine bestimmte Management-Ebene hinauskommen.

- Er : @ Diversity-Recruiting

die Betonung von Work-Life-Balance das Gefiihl gehabt,
in ihren Ambitionen nicht ernst genommen zu werden.

Berufs- oder karrierefokussierte Frauen haben oft
Entscheidungskriterien, die nicht dem Geschlechts-
stereotyp entsprechen. Sie wollen beispielweise wissen,
wie es um Glasdecke! im Unternehmen bestellt ist.

Statt Annahmen Uber Diversity-Zielgruppen zu treffen,
kdnnen wir sie direkt nach ihren Vorstellungen fragen, im
personlichen Gesprach mit Kandidat:innen und
Mitarbeiter:innen oder durch Umfragen und Statistiken.
So kénnen wir (unbewusste) Stereotype vermeiden und
die Bedarfe unserer Diversity-Zielgruppen decken.
Deswegen ist es fur das Mindset so wichtig:

Don’t assume!




Aktives Diversity Management

Positiv gelebte Vielfalt gibt es nur mit einem aktiven Diversity Management. Allein der Wunsch nach Diskriminierungs-
freiheit fUhrt nicht zum Ziel, z.B. weil es unbewusste Fehlurteile und Selbststereotypisierung gibt. Was konnen wir also

tun?

I

Diversity-Wissen aufbauen

Wissen allein reicht nicht aus, aber es ist eine wichtige Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Umgang mit Diversity.
Insbesondere in Kombination mit einem guten Diversity Mindset kann es Wirkung entfalten.

Hilfreich ist Wissen Uber Biases (unbewusste Fehlurteile, z.B. durch Voreingenommenheit) und tber

Methoden zur Vermeidung von Biases.

Auch Wissen um die Bediirfnisse unterschiedlicher Gruppen erleichtert es den Beteiligten, ein gutes Arbeitsumfeld fiir
unterschiedliche Menschen zu schaffen. Beispielsweise eine Managerin, die tiber Barrierefreiheit, Feiertage unterschiedlicher
Religionen, Wirkung von Geschlechtsstereotypen informiert ist, ist eher in der Lage, einen empathischen Ton und die richtigen
Angebote zu finden. Aber Vorsicht ist geboten: Obwohl es wichtig ist, Verstandnis fiir Bedirfnisse unterschiedlicher Diversity-
Gruppen aufzubauen, braucht es dennoch eine Kultur, die nicht ausschlief3lich Unterschiede und Trennendes betont. Klingt
kompliziert und anstrengend? Vielleicht. Nur Reden und Wiinschen reicht eben nicht. Diversity Management ist komplexe Arbeit.

@ Diversity-Recruiting



Aktives Diversity Management

I

Homogenitats-Kreislauf durchbrechen

Nach auRen sichtbare Vielfalt zieht Menschen mit
unterschiedlichen Diversity-Auspragungen an. Ist dagegen
keine Diversity erkennbar, werden viele Diversity-Gruppen

abgeschreckt und eine homogene Belegschaft bleibt bestehen.

In der Konsequenz gibt es kaum konkrete Anlasse fiir eine
Beschaftigung mit Diversity. Die Organisation baut keine
Diversitatskompetenz auf. Sie entwickelt erst recht keine
Angebote flir unterschiedliche Diversity-Gruppen. So bleibt sie
unattraktiv fir einen groRBen Teil des Arbeitsmarkts. Und die
Belegschaft bleibt homogen.

Will man diesen Kreislauf durchbrechen, kann man aktiv und
gleichzeitig behutsam parallel in der AuRendarstellung und im
internen Diversity-Management starten.

@ Diversity-Recruiting

Fur die Kommunikation an den Arbeitsmarkt Iasst sich ein
Vorteil nutzen: Keine Organisation hat eine zu 100%
homogene Belegschaft. Oft ist die Diversity hoher, als es den
Recruitern und Flihrungskraften bewusst ist. Beispielsweise
haben ausbildende Unternehmen oft eine hohe
Altersdiversitat. Die Vielfalt, die bereits vorhanden ist, kann
das Unternehmen im Arbeitsmarkt und im Recruitingprozess
sichtbar machen und sich so fiir mehr Arbeitsmarktgruppen
attraktiv zeigen. Und damit das Unternehmen die neu
gewonnen vielfaltigeren Mitarbeiter:innen nicht gleich wieder
verliert, sollte es parallel interne MaBnahmen anstoRen.
Gerade fiur den Anfang sind oft kleine Schritte geeignet, z.B.
ein erstes Anti-Bias-Training als Einstieg in die Veranderung.




Aktives Diversity Management strebt mehr als Diversity an

Diversity allein reicht nicht aus. Aktives Diversity Management betrachtet Diversity, Equity, Inclusion und Belonging.

Diversity (Vielfalt) Equity (Gerechtigkeit) Inclusion (Inklusion)
Unterschiedliche Menschen  erweitert das Konzept , Equality”. bedeutet, dass wir Vielfalt
sind Teil der Belegschaft, z.B.  Equality bedeutet, dass wir alle willkommen heiflen und
Eltern und Kinderlose sindim Menschen gleich behandeln z.B. aktiv dafiir arbeiten, dass
Unternehmen angestellt. Das ,gleicher Lohn fir gleiche Arbeit” sich alle unterschiedlichen
sagt noch nichts darliber aus, Equity bedeutet, dass wir auf Menschen eingeladen und
ob es ihnen gut geht, ob sie unterschiedliche Bediirfnisse akzeptiert fuhlen.

teilhaben konnen und ob sie  unterschiedlicher Menschen
ihren bestmoglichen Beitrag  eingehen und einen Ausgleich fir

leisten kdnnen. Deswegen Benachteiligungen schaffen. Ein
reicht Diversity allein nicht typisches Beispiel ist eine
aus. Rollstuhlrampe.

Belonging (Zugehorigkeit)

ist das bestmogliche Ergebnis von
Diversity Management. Alle
vielfdltigen Menschen fihlen sich
zugehorig. Sie konnen ihren
bestmoglichen Beitrag leisten. Dabei
leben sie authentisch und fuhlen sich
wohl. Wenn Belonging erreicht ist,
kann das Unternehmen auch die
wirtschaftlichen Vorteile von Diversity
ernten, z.B. den Umsatz aus Innovation
steigern.

Diversity, Equity, Inclusion und Belonging wird meist mit ,,DEIB” abgekiirzt.

- Er : @ Diversity-Recruiting



Diversity ist stark verwurzelt

- jetzt ist es Zeit fur die Hacks
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Diversity Recruiting Ziel:

Mehr weibliche
A Fiihrungskrafte

24 G Recruiting Hack #1



Detaillierte Erlauterung:

Allein die Verwendung des
weiblichen Jobtitels als Key-Word

fihrt nicht zu (mehr) Profilen von
Frauen. Mit X-Ray kommt man
weiter.

D i MER 5 1 7Y Recruiting Hack #1
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Wie es nicht funktioniert;

© e o

Q Start Ihr Netzwerk Jobs Nachrichten
Einkaufsleiterin
he (Kontakte ') (Orte ') (Aktuelle Unti

Fill talent gaps quickly - Make an immediate difference with proven remote talent. Upworl

In Recruiter weitersuchen } Mehr als 8 weitere Filteroptionen

Gezeigt: 55.344 Ergebnisse

Hubert Weiler - 3 (ﬁ
‘ Einkaufsleiter bei Aventis Pharmaceutical !ejrfﬁff':' .

Frankfurt am Main und Umgebung, Deutschland N

Philipp Zehnpfennig - 2. - ;
Leiter Einkauf bei St.-Elisabeth-Krankenhaus ( Vernetzen )
KoIn und Umgebung, Deutschland

&2 Matthias Makra, Stefan Jager und 32 weitere gemeinsame Kontakte

Benjamin Hien - 2.
|| Leiter Einkauf

Mannheim und Umgebung, Deutschland

82 Florian Schmitz, Thorsten Ebertshéuser und 2 weitere gemeinsame Kontakte

Recruitin
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< C @& google.com/search?’q=haufigsten+frauennamen+deutschland+

Lesezeichen Linkedin M Posteingang (4.185).. ¥ Start|XING @ Facebook

e—
Goole

haufigsten frauennamen deutschland 1990

Q Al (] Images () Shopping @& News

About 259.000 results (0,60 seconds)
Tip: Search for English results only. You can specify your

Die beliebtesten Vornamen des Jahres 1990

Julia.
Sarah.
Jennifer.
Katharina.
Lisa.
Christina.

Jessica.

Anna.

<

&

Lesezeichen E Linkedin M Posteingang (4.185).. 3 Start | XING Q Facebook W Twitter / Mo

& google.com/search?q=site%3Alinkedin.com%2Fin+Einkaufsleiter+{Julia+ OR+Sar]

site:linkedin.com/in Einkaufsleiter (Julia OR Sarah OR Jennifer OR Katharir >

DY

site:linkedin.com/in Einkaufsleiter (Marie
OR Sophie OR Sofie OR Maria OR Sophia
OR Sofia OR Emilia OR Emma OR Hannah
OR Hanna OR Mia)
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AL [ Videos [ Images [@ News  ? Shopping i More

About 17.000 results (0,59 seconds)

https lide linkedin com » kwinklbauer - Translate this page

Katharina Winklbauer — Purchasing Manager / Einkaufsleiter ...
Region Kaln/Bonn - Purchasing Manager / Einkaufskeiter Giant Germany - Giant Bicycles
Katharina Winkibauer. Purchasing Manager / Einkaufsleiter Giant Germary. Giant
BicyclesSiemens AG ICN. Region Kin/Bonn380 Kontakte. Zum Vemetzen anmelden.

https-/ide linkedin.com » lisa-gobs-32.. - Translate this page
Lisa Gtibs — Einkaufsleiter — Balloni GmbH | LinkedIn
Region Kdin'Bonn - Einkaufsleter - Ballonl GmbH

Sehen Sie sich das Profil von Lisa Gobs im grolten Business-Netzwerk der Welt an. Im Profil
von Lisa Gibs ist 1 Job angegeben. Aul Linkedin kinnen Sie sich

https-/ide linkedin.com : lisa-thebing Transkate this page
Lisa Thebingbuft — Material Group Manager Strategic ...

Metropale Ruhr - Material Group Manager Strategic Procurement - Gigaset
Sehen Sie sich das Profil von Lisa Thebing im graften Netzwerk der Well an. Im
Frofil von Lisa ... Matenal Group Manager Strategic Procurement.

nitps:iide.linkedin.com » peter-geriac... - Transiate this page
Peter Gerlach — Einkaufsleiter —- BRANOpac GmbH | LinkedIn

Recruiting Hack
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Diversity Recruiting Ziel:

- Mehr weibliche
A Fiihrungskrafte

24 G Recruiting Hack #2



Detaillierte Erlauterung:

Wie gehabt, allein die Verwendung
des weiblichen Jobtitels als Key-Word

fihrt nicht zu (mehr) Profilen von
Frauen. Face-Search ist eine
Alternative.

D i MER 5 1 7Y Recruiting Hack #2

5 i INA FERBER
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Diversity Recruiting Ziel:

. Mehr weibliche
Ingenieurinnen

24 CERR Recruiting Hack #3



Detaillierte Erlauterung:

Ingenieurinnen sind uber
spezialisierte Gruppen, z.B. auf
Facebook, auffindbar.

D WER 5 1 7y Recruiting Hack #3
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facebook.comysearch/groups/?q=ingeniesin

Iokein M Postengang (4165 o

o Q, ingenieurin

Alle

@

Beitrage

RN
{
]

Q one

Gruppen

XING @) Facebook W Twiter/ Notcat

Dashooard « Ferber., ) U

® P

@

COATEV. @ Mee Siever

AW ETOEMNO @
o e

@ Mein Koo - nten .

@~ + © & ~

& Gruppe beitreten

Gruppe:- 259 Mitglieder

% deutscher ingenieurinnenbund e.V. (dib)

2 Beitrdge pro Woche

Herzlich Willk ppe. In dieser Gruppe find
9 Beitrage pro Woc
>, Jobs fur Ingenieure & Techniker
D 1990 Mitgled
Willkommen beim K nager fur Jobs flr Ingenieur

7 Beitrage pro Tag

Ingenieur Stellenangebote

Sruppe - 518 Migliede:

Aktuelle Jobs und Stellenangebote aus Deutschiand, Osterr

10 Beitrige pro Tag

Rer https:/fwww facebook.com/dibeV Der deutsche ingenieuri

Mitglieder

info  Diskus gen  Mehr v

e -

Mitglieder - 259
Hier siehst du neue Personen und Seiten, die dieser Gruppe beitreten.
Mehr dazu

2 Gruppe bei

@ Gruppe beitreten

& Gruppe beitreten

& Gruppe beitreten
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@ Ein Mitgied finden

Administratoren und Moderatoren - 4
Martina Freundorfer
Lehvern bei Schule Am
Sylvia Kegel
Geschitestaerin bl var
soheila sattari
rchale Kin, Universitit

Alle anzeigen

&' Freund/in hinzufiigen

@ Nachricht

&' Freund/in hinzufiigen

Freunde: - 1
Sylvia Kegel
Gesehstestaerin b var

Mitglieder mit Gemeinsamkeiten

Nicole Simon

46 gemeinsame Freunde,
darunter Birgit Bruns und
Johannes Ceh

Beriin

Melanie Vogel

34 gemeinsame Freunde,
darunter Gero Hesse und
Daniela Neidhardt

Daniella Cunha Teichert
17 gemeinsame Freunde,
darunter Dani van Deylen und

@ Nachricht

& Freund/in hinzufiigen

&' Freund/in hinzufiigen

Recruiting Hack #3




Diversity Recruiting Ziel:

w\‘“‘y Mehr weibliche

st Softwareentwicklerinnen

D )l WER 5 1 T Y Recruiting Hack #4
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Detaillierte Erlauterung:

Auf Linkedin geben immer mehr
Menschen das Personalpronomen an,
mit dem sie angesprochen werden
wollen (z.B. she/her). Die Suche nach
Profilen, in denen das weibliche
Personalpronomen angegeben ist, ist
eine Moglichkeit, um Frauen in der
Softwareentwicklung zu finden.

D i MER 5 1 7Y Recruiting Hack #4
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= @

Nachrichten  Mitteilungen

Personen ¥ Deutschlando v

Stichw{jrtero - Kontakte ¥ Aktuelles Unternehmen ~ ‘ @

E m Q lead developer !, il

2 @

Siew Meh

Recruiter

urlicksetzen

beDirt inare 2021 - Expertennwissen fiir Data Quality und Neukundengewinnnui

44 Ergebnisse

Mit LinkedIn Recruiter suchen
Mehr als 8 weitere Filteroptionen

Aber Vorsicht, kein
Allheilmittel: Auf nur
95.000 Profilen gibt es den
Zusatz “she her” (0.02%)

[ .
Zahl zitiert nach Vortrag von Irina Schamaeva

am 27.04.2021

lversity

Vernetzen

Vernetzen

Vernetzen

Nachricht

Nur Personen ~ filtern nach

Oftten tur

D Pro-Bono-Consulting und eh-

D Vorstandsarbeit in gemeinniitzi-
renamtliche Tatigkeiten "

gen Organisafignen

Servicekategorien

+ Serviceleistung hinzufiigen

Stichwérter

Vorname Machname
[ [ she l
Position R )

[ J )

Hochschule/Berufsschule

Zuriicksetzen Ergebnisse anzeigen
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Diversity Recruiting Ziel:

B i Mehr weibliche

st Softwareentwicklerinnen

24 CERR Recruiting Hack #5



Detaillierte Erlauterung:

Die Kombination aus X-Ray und
Bildersuche ist eine nerdige

Alternative, um zusatzliche Frauen zu
finden.

D i WER 5 1 Ty Recruiting Hack #5

5 i INA FERBER
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XING

Ina Ferber

, I3
Q) Startseite

Qs Dein Netzwerk

[;;0 Nachrichten

@ Premium

B2 Stellenmarkt

Q  Namen / Stichwort eingeben

Bild in neuem Tab offnen

Bild speichern unter...

Bild kopieren

Bildadresse kopieren

QR-Code fur dieses Bild erstellen
Mit Google nach Bild suchen

| R https...4x1024.jpg site:xing.com/profile developer

2]
L v Projobs entdecken
Mitteilungen )

Ronak Yadav - Business Development Executive- - DRC ...
1024 x 1024 — Mihir Bhatt. Senior Web Developer. Ahmedabad - Ravi Astound.
Business Development Executive. Ahmedabad - Alex hales. Business Development

&l Jn Executive.

https://www.xing.com » profile » Vie... ¥ Translate this page

Vieno Hakkerinen - IT-Systemtechniker - capicorn IT ... - XING
1024 x 1024 — Piotr Betlej. Senior Software Developer. Hiirth - Houssem Djebi.
Network administrator. Erlangen - Ramon Waldherr. IT-Systemadministrator. K&in -

&l Simon Brak.

http/www.xing.com » profile » Judy... - Translate this page

Judy Finch - multimedia - humber | XING
1024 x 1024 — Genc Doda - Bern - Genc Doda. Multimedia Designer, Front-End
n Developer. Bern. Jessica Braun - Karlsruhe. Jessica Braun. gepriifte Multimedia

‘ . Designerin.

https://www.xing.com > profile » Ma... v Translate this page

ecruiting Hac
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\ // Diversity Recruiting Ziel:
\ '

s 2t Mehr LGBTIQ
st Softwareentwickler:innen

o Y WECR s 1 7 v Recruiting Hack #6




Detaillierte Erlauterung:

Oft lasst es sich den Online-Profilen nicht
ansehen, ob jemand LGBTIQ ist. Doch es gibt
auch Menschen, die Symbole der LGBTIQ-
Bewegung auf ihren Profilen verwenden. Sie
sind selbst LGBTIQ oder ,,straight Allies”, d.h.
Unterstutzer der LGBTIQ-
Menschenrechtshewegung. Auf diese Profile
zielt Hack #6.

D i WER 5 1 Ty Recruiting Hack #6
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(¢ @ google.com/search?q=intitle%3A @ +site%3Alinkedin.com%2Fin +|ead + developer&num=100&newwindow=1&sxsrf=ALeKkOOYN-F3-Fy7

. . . . . . €
I ntlt | e :ﬂ S Ite : I I n ked I n . CO m/l n Iea d d eve I O pe r Lesezeichen ) Linkedin M Posteingang (4.185).. 3 Start|XING () Facebook W Twitter / Notificatio.. # Dashboard «Ferber.. # Dashboard «Ina Fer..

GO gle intitle: @ site:linkedin.com/in lead developer X $ Q

Q Al () Images (3] Videos @ News ¢ Shopping i More Settings  Tools

About 152 results (3,31 seconds)

https:/fr.linkedin.com » maxime-hur... - Translate this page

Maxime Huran @ - Lead Developer - Monsieur Biz | LinkedIn
Région de Lille, France - Lead Developer - Monsieur Biz

Voir le profil de Maxime Huran @ sur LinkedIn, le plus grand réseau professionnel mondial.
Maxime a 1 poste sur son profil. Consultez le profil complet sur ..

https://www.linkedin.com » aaronransley

@ Aaron Ransley - Senior Developer - FINE, A Brand Agency ...
Denver, Colorado, United States - Senior Developer - FINE, A Brand Agency

11 1 U View @ Aaron Ransley's profile on LinkedIn, the world's largest professional community. @ has
E m OJ I Z * B * CO py& Pa Ste VO n h I e r * 6 jobs listed on their profile. See the complete profile on ...
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-
tana-storani { E Images for intitle: @ site:linkedin.com/in lead developer

—_—
4
commenct vx |
e ALk
WHEN YOUR WEB

ANALYIICS DOESNT

YOU THE WHOLE STO >

Report images

> View all

a0 - CH B & 8@ 6T O

Recruiting Hack #6
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https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/
https://www.linkedin.com/pulse/copy-paste-emoji-apps-required-tana-storani/

\ // Diversity Recruiting Ziel:
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}~'_r-_.._ Mehr Frauen in Tech
einstellen

Recruiting Hack #7




Detaillierte Erlauterung:

Wer sich mit Active Sourcing fiir Tech-
Berufe befasst, der/die weil3, dass man

sich nicht auf XING und LinkedIn
beschranken kann. Auf Meetup kdnnen
wir in regionalen Tech-Gruppen fur
Frauen unsere Zielgruppe finden.

D i MER 5 1 7Y Recruiting Hack #7

Prasentiert von nE und miitE_ERﬁfiEnz




Qa % @ w=QumMoex»:
< = C @& meetup.com/de-DE/Disrupt-Meetup-Women-in-Tech-Berlin/members/ [§ .o sewen @ seste notmnmens.. @ weinkonto - ntere. .

NeweGruppegrinden | Entdecien Naohricnen®  Updaee® (@

Disrupt Meetup | Women
in Tech Berlin

@ 2, Daurizns
& 261 Mitgieder - Offentliche Gruppe
Meetu & Organisiert uen Maximilizn Farber und 1 weiterer
Women in Tech

Berlin

Teilen: 3 W )

Alle Mitglieder 261 Alle Mitglieder Sortieren nach Relevanz ~ T,

Fithrungateam 2
(3, Mach Mitgliedem suchen

—
Sceeen 2 2ot 2020
ﬁ e st e it i usins Bk Gl Frankfrt & Tanderen

Ina Ferber
Eeizatreten 25, Nov. 2020

Suetlana Feokristova
Beigetraten6. Nov. 2020

AnnaT.
Eeizaraten 2 Now. 2018

Barbara Hartmann
Beiceusien 10, Oic 2020

o FriederikeLand
O msgmeenn 2020

Recruiting Hack #7
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Diversity Recruiting Ziel:

T Mehr Menschen mit
- Migrationshistorie einstellen
-

o Y WER s 1 Ty Recruiting Hack #8
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Detaillierte Erlauterung:

In Social-Media-Gruppen fiir
Angehorige einer Berufsgruppe mit

Migrationshintergrund, hier z.B. auf
Facebook, konnen wir Menschen mit
Migrationshistorie ansprechen.

DIVERS I Ty

5 i INA FERBER
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Tiirkische Arzte & Akademiker
in NRW

@ Offentliche Gruj Mitg”eder

Info Diskussid B Mehrv Gruppe beitreten Q

Mitglieder - 956
Hier siehst du neue Personen und Seiten, die dieser Gruppe beitreten. o
Mehr dazu 4z

Facebook-Gruppen nutzen, wie Hack 3 ,,Mehr Ingenieurinnen einstellen”




Diversity Recruiting Ziel:

\ P !,
o / Mehr Frauen insgesamt
v < einstellen
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Detaillierte Erlauterung:

Nutzen Sie spezielle Frauen-
Netzwerke!

Recruiting Hack #9



Frauennetzwerke und Initiativen fir
Frauen: Liste zum ersten Uberblick

Frauennetzwerke und Initiativen flr Frauen boomen. Hier finden Sie einen ersten Uberblick in Form einer Liste,
sortiert nach Alphabet

Beginnend mit allgemeinen Netzwerken, gefolgt von speziellen Branchen-Netzwerken sowie regionalen

Fraueninitiativen

BPW Germany - Business &
Professional Women

Der BPW (Business and Professional Women) ist eines der grolten
Netzwerke fiir Unternehmerinnen und berufstatige Frauen weltweit
Vor Ort, national und international setzen sich die rund 30.000
Mitglieder in rund 100 Landemn des BPW Intemational auf vielfaltige
Weise dafiir ein, Frauen aller Hierarchieebenen und Branchen bei

der Entwicklung Ihrer beruflichen Potenziale zu unterstitzen

Neben personlichem Austausch, Vortragen, Tagungen und
Mentoring leistet das Netzwerk politisch-gesellschaftliche
Lobbyarbeit auf nationaler und internationaler Ebene. Der BPW
Germany kooperiert mit Wirtschaft, Medien, Politik und unterstitzt
seine Partner in Fragen der Untemehmensverantwortung und

Chancengleichheit im Beruf.

2008 zeichnete das Netzwerk fiir die Einfiihrung des Equal Pay Day,
heit zwischen

des internationalen Aktionstages fur Entgeltgleic!
Frauen und Mannern, in Deutschland verantwortlich

BPW GERMANY

Kontakt

Bundesgeschiftsstelle des BPW-Germany
eV.

Schlofistrae 25

12163 Berlin

info@b

>> zur Website des BPW Germany

Bundesverband der Frau in Business
und Management e.V.

Seit 1992 und mittlerweile mit 19 Regionalgruppen aktiv. Der
Verband méchte berufsfordemde Kontakte und Empfehlungen
aufbauen, Kontakte zu anderen gesellschaftlichen Gruppen und
Institutionen herstellen und pflegen. Es sollen Informationen und
Erfahrungen aus dem Berufsalltag ausgetauscht werden sowie
Informationen von Frauen fiir Frauen vermittelt werden. Zudem
mochte der B.F.B.M. Eine offentlichkeitswirksame
Interessensvertretung in allen beruflichen, politischen und
gesellschaftlichen Bereichen schaffen sowie Fort- und
Weiterbildungsmaglichkeiten anbieten

Business Women's Society

o)
B.FB.M.

Kontakt

B.F.B.M. - Bundesverband der Frau in
Business und Management e.V.
Gropiusstr. 7

48163 Miinster

>> zur Website des B.F.B.M.

BUSINESS WOMEN'S SOCIETY

Mehr Details finden Sie hier: https://persoblogger.de/frauennetzwerke-und-initiativen-fuer-

frauen-liste-zum-ersten-ueberblick/
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. o / Neurodiversitat in der IT

v “y erhohen, mehr Autistinnen
‘ i und Autisten einstellen
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Detaillierte Erlauterung:

L

~

Sourcer verwenden oft Zielfirmen, um in
Wettbewerbsunternehmen abzuwerben.
“ Diese Methode lasst sich auch auf die
Diversity-Dimension ,,Neurodiversitat”
ubertragen. Dieser Hack verwendet den
LinkedIn Recruiter. Ein ahnliches Ergebnis
erhalt man im Basisaccount mit der
Unternehmenssuche.

24) ol Recruiting Hack #10
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autismus informatik

Google

Q Al @ News [JImages [ Videos Q Maps : More Settings m Recruiter

About 219.000 results (0,47 seconds)

https://auticon.de » autismus]

erklart wie wir das Autismus-Spektrum sehen

Autismus ist keine Stérung, keine Krankheit, kein Systemfefiler: Autismus ist ein ... z.B.
Mathematik, Physik, Sprachen, Musik, Technik, Informatik und Statistik.

thic nae
eI

People also ask >

\Afalabha Odkvlean hahan Addinéan

s

+ Standort der Person

Remote Work

D Offen fiir Remote Work

Kenntnisse und Tests

+ Stichwérter zu Kenntnissen im Profil

Unternehmen Léschen

auticon  auticon GmbH

Unternehmen o. booleschen Wert eingeben .

auticon UK (1)
auticon US (1)
auticon Ita
auticonsul

auticon S m Recruiter

Einschlie

O Akt

O Ak @ Suchverlauf

O Frih
O Froh

Projekte

Jobs

Berichte

al]

140 ERGEBNISSH
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Diversity Recruiting Ziel:

W
\' (m/w/d) vermeiden
e
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Detaillierte Erlauterung:

MuB man (m/w/d) in Stellenanzeigen nutzen? Eine elegante Alternative!
w] (i £ [ ]+ 0

Aktuell gibt es laut der Jobsuchmaschine Kimeta iiber 1,1 Mio Stellenanzeigen mit der Bezeichnung (m/w/d), dies entspricht aktuell
etwa 44% aller veroffentlichten Stellenanzeigen, und das, obwohl die Nutzung von (m/w/d) nicht verpflichtend ist, soviel wissen alle
Leser von Henner Knabenreichs Blog und gleichzeitig auch Bewerber/innen verwirrt werden: einige haben auch schon vermutet, daB es
eine Abkiirzung fiir "mannlich/weiB/deutsch” bedeuten konnte:

Christoph Athanas L 4
@CAthanas
Antwort an @pm2null
ja, die Kurzel bringen Verwirrung. Mir hat neulich ein
Seminarteilnehmer erzahlt die hatten ne Stelle mit m/w/d
(=divers) ausgeschrieben und Nachfragen bekommen ob das
mannl,/ weibl./ deutsch (1) - bedeuten wirde. #Genderwahnsinn
Q3 10:59 - 28. Juni 2018 (]

Was aber konnte man stattdessen nehmen?

Es gibt durchaus Alternativen, allerdings ist die Nutzung eher unter “ferner liefen” zu finden, wenn man die Verwendung mit (m/w/d)
vergleicht:

(m/w/x) ca. 10.000 mal genutzt
(m/w/i) ca. 3.000 mal genutzt
(m/w/gn) ca. 1.800 mal genutzt

I 2 . 200 mal genutzt

D )l MER S I Ty Recruiting Hack #11
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BILDER-
BUCH-
TYPEN

geSUCht‘.

Software Tester *
Standort: Oldenburg

Man nehme die Leidenschaft, anderen Freude zu bereiten, und multipliziere es mit mehreren Tausend kreativen und engagierten Képfen. Heraus kommt das
Erfolgsprinzip von Europas fiihrendem Fotoservice und Markenhersteller im Fotofinishing. Wir bei CEWE kreieren, produzieren und vertreiben ebenso einzigartige,
wie personliche Fotoprodukte. So bringen wir von unseren Standorten aus Kunden in ganz Europa zum Lacheln. Wir freuen uns dabei auf Ihre Unterstiitzung!




Wir freuen uns, Sie kennen zu lernen!
Ihr Kontakt im Personalbereich fiir di Posi

Herr Renke Pflug e 0441 404-5396 o 6133 Oldenburg

* Der Mensch zahlt, nicht das Geschlecht!

CEWE setzt auf Vielfalt, lehnt Diskriminierung ab und denkt nicht in Kategorien wie etwa Geschlecht, ethnische Herkunft, Religion, Behinderung, Alter oder sexuelle Identitat.

I cewe

Prasentiert von nE ]
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Diversity Recruiting Ziel:

Y - S Beim Interview vermeiden, dass wegen
v* /// des Anlegens eigener kultureller
~ V Mafstdbe statt eines interkulturellen
R r Bewerbungskontextes sehr gute

Bewerbende aus Diversity Zielgruppen
aussortiert werden

Recruiting Hack #12
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Detaillierte Erlauterung:

Bei der Bewerbung einer afrikanischen Wirtschaftsinformatik-Absolventin als Junior IT
Beraterin fehlen die Spuren von relevanten, berufshezogenen Praktika wie bei
anderen inlandischen Bewerber/innen. Daraufhin landet ihre Bewerbung bei der
Vorselektion auf den C-Haufen, derjenigen die sofort eine Absage erhalten.

Was dabei Ubersehen wird: sie musste schon seit sie in Deutschland landete ohne
Sprachkenntnisse und BAfoG ihr Studium mit Kiichen- und Putzjobs selbst finanzieren
und hat zusatzlich mit Geldliiberweisungen ihre GroRfamilie unterstiitzt. Damit hat sie
nachhaltig folgende Eigenschaften gezeigt: Verantwortungsbewusstsein,
Gemeinschaftssinn, Belastbarkeit, Disziplin, Empathie, Organisationsfahigkeit und
Zielorientierung. Da das in ihrer Community von ihr erwartet wurde, empfand sie das
als ,normal” und hat im Bewerbungsanschreiben nicht darauf hingewiesen.

Danke fir den Hack an Michael AlliViadi, Partner, ZTalent

Recruiting Hack #12
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https://www.linkedin.com/in/michael-allimadi-64484515/
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Diversity Recruiting Ziel:

LN
LT e — Bei der Vorselektion
v ‘}“;77 vermeiden, dass
‘ i ,Diamanten” aus Diversity
o | Zielgruppen unentdeckt

bleiben
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Detaillierte Erlauterung:

Bei dem Vorstellungsgesprach des
afrikanischen Bewerbers ist die
Firmenseite zunachst erstaunt,
dann zunehmend irritiert: der
Bewerber vermeidet bei seinen
Antworten den Blickkontakt.
Obwohl der fachliche Teil des
Gesprachs gut lief, bekommt er
bereits am Tag nach dem
Gesprach eine Absage, weil seine
Sozialkompetenz schlecht
bewertet wurde. Seine
Blickvermeidungsstrategie wurde
als unhoflich und wenig
vertrauenerweckend empfunden.

Was dabei libersehen wird: in
seinem Kulturkreis genieRen
Hoflichkeit und Respekt
gegenliber Fremden gerade bei
der ersten Begegnung hochsten
Stellenwert. Anderen direkt in die
Augen zu sehen gilt als fordernd,
herrisch, in jedem Fall als im
hochsten MaR unhoflich.
Wahrend der Kandidat im eigenen
kulturellen Kontext maximal
hoflich war, empfanden seine
Gesprachspartner:innen sein
Verhalten in diesem kulturellen
Kontext als maximal unhoflich.

Die eigenen Verhaltensmuster
sind nicht weltweit Standard.
Offenheit, sich auf neues
einzulassen, ist im interkulturellen
Bewerbungskontext

eine wichtige Erfolgsvoraus-
setzung. Bevor ein Urteil gefallt
wird, sollte man sich Gber die
interkulturelle Dimension kundig
machen und Uber Unterschiede
austauschen.

Danke fiir den Hack an Michael
AlliMadi, Partner, ZTalent
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Diversity Recruiting Ziel:

S s . | ol o Insgesamt den Anteil an

ey W Bewerbungen und

: Einstellungen aus Diversity
e | Zielgruppen erhohen
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Detaillierte Erlauterung:

- Unternehmen bemiihen sich, Stellen mit moglichst diversen Bewerberinnen und Bewerbern
zu besetzen. Trotzdem werden meist immer noch solche Kandidaten eingestellt, die den
gangigen Stereotypen des Jobs entsprechen.

' Gegen diesen Bias hilft ein simpler Trick, wie vier Wissenschaftler aus China, Australien und
- Singapur herausgefunden haben. Sie empfehlen, Bewerber in verschiedene Kategorien

einzuteilen und auf diese Weise Entscheidern zu prdsentieren — zum Beispiel Frau/Mann,
Business School/Universitat/FH oder deutsch/nicht deutsch.

Die Studie zeigte: Sind Jobkandidaten nach einem bestimmten Kriterium gruppiert, wahlen
Manager oder Recruiter haufiger eine Person aus jeder Kategorie. So entscheiden sie sich
letztlich fiir eine diversere Auswahl als ohne diese Kategorisierung.

Quelle: Zhiyu Feng et al.: "Let's choose one of each. Using the partition dependence effect to increase diversity in organizations", Org. Behavior and Human
Decision Processes, Mai 2020

Recruiting Hack #14
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- , “‘*—7—’ Statt (Frauen-) Quote:
v‘ . 4 Homogenitats-Maximum!
-
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Detaillierte Erlauterung:

Das Setzen von Zielen zur
Verringerung der Homogenitit,
anstatt sich auf Frauen, Minder-
heiten und Vielfalt zu konzentrieren,
kann die Wahrnehmung erheblich

verdandern und die Unterstiitzung fiir

Verdanderungen erhohen.

Die Art und Weise, wie die meisten
Organisationen Ziele fiir Vielfalt
festlegen, stellt eine Herausfor-
derung dar und kann zu einem
unbeabsichtigten Hindernis fiir die
Erreichung von Vielfalt werden. Das
liegt daran, dass wir uns eher auf
Minderheiten und die Gleichstellung
der Geschlechter konzentrieren.

Oft I6sen die Konnotationen von
Zielen wie 30% Frauen in
Fiihrungspositionen Assoziationen
zwischen einer ,nice to have“ und
einer unbewussten Wahrnehmung
aus, dass Vielfalt ein
»Frauenproblem” ist. Dies flihrt zu
der Ansicht, dass die Losung darin
bestehen muss, die Frauen zu
Lreparieren”. Solche Diversitatsziele
konnen auch zu Widerstand fihren,
weil Frauen falschlicherweise
eingestellt oder befordert werden
sollen, weil sie Frauen sind und
nicht, weil sie kompetent sind.

Wir missen diese Fehlwahr-
nehmungen andern und ein
Verstandnis dafiir schaffen, dass
diverse und ausgewogene Teams
eine Ressource sind und dass der
Zweck darin besteht, die am besten
qualifizierten Mitarbeiter
einzustellen und zu fordern. Dies
kann ohne Erwahnung von ,Vielfalt”,
,Geschlecht” und ,Frauen”
geschehen, wahrend gleichzeitig
mehr Vielfalt und
Geschlechtergleichgewicht erreicht
werden.

- Er : @ Diversity-Recruiting
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é The Inclusion Nudge ;

Set a target for the maximum similarity of various
demographic factors.

Set a team composition target for how to compose
high-performance teams:
A 'Maximum 70 % Homogeneity’ team target.

2 Max. 70 % of team members with the same national/ethnic
background

- Max. 70 % of team members with the same gender

2 Max. 70 % of team members from the same generation

2 Max. 70 % of team members from the same
educational/professional background

Reframe the targets to be about reducing homogeneity.

R )

. -
A

Quelle: THE INCLUSION NUDGES GUIDEBOOK (2020)
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Diversity Recruiting Ziel:

, g - .
- o o Stellenanzeigen und
= <Y Employer-Branding-
—~ . ) Kampagnen, die Frauen und
a4 Dy Manner ansprechen
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Detaillierte Erlauterung:

Mit gegenderten oder weiblichen Jobtiteln ist es nicht getan!

Studien zeigen regelmallig, dass sich die Anzahl der Bewerbungen
erhoht, wenn Stellenanzeigen und Recruiting-Kampagnen eher

. stereotyp weibliche Sprache verwenden (wissenschaftlich
ausgedriickt: bevorzugte Verwendung von kommunalen Worten,
Vermeidung von agentischen Worten). Das liegt daran, dass auf
Stellenanzeigen mit weiblich konnotierter Sprache mehr
Bewerbungen von Frauen eingehen. Manner lassen sich von
betont weiblicher Sprache nicht abschrecken.

24) ol Recruiting Hack #16
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Beispiel aus 2018,
Technische und(menschlich iteri /w) e
fir Produktion und Produktentwi

Jobtitel weiblich

Kommunale Worte

Weibliche Bildsprache

Insgesamt technische (Bild-)
Sprache, um die Berufsgruppe zu
erreichen

{ - .
gis ! N
4
N 2 5
n ist .
ot -l

Mitarbeiter Videos — ab August Jetzt bewerben
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http://technische-leiterin.employerreputation.de/

Diversity Recruiting Ziel:

. __ : : :
b o2 Active-Sourcing-Anschreiben,
v‘ » die Frauen UND Madnner
- ansprechen
~w . Bad
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Detaillierte Erlauterung:

Wie in Stellenanzeigen, kann man auch in Active-Sourcing-
Anschreiben stereotyp weibliche Sprache verwenden (kommunale
Worte). Entweder man formuliert eine weibliche UND eine
mannliche Version des Anschreibens oder man nutzt nur die
weibliche Fassung und verlasst sich darauf, dass sich Manner —
wie in Stellenanzeigen — nicht von betont weiblicher Sprache
abschrecken lassen. Aulerdem lasst sich der Jobtitel ebenso wie
die Anrede systematisch auf das Geschlecht anpassen.

Dl WECR S 1 T ¥ Recruiting Hack #17
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Einladung: Ihre Qualitater-Skills fur eine
Sustainable Economy.

m nMail

Ina Ferber = 24 September 2020 12:34

Liebe Frau 5.,

beeindruckend, was Sie mit lhrem Qualititer-Handwerk in
verschiedenen Landern erreichen! Deswegen lade ich Sie ein, Ihre

Kompetenz fir grine Machhaltigkeit und innovative Digitalisierung
von Geschiftsprozessen und Geschiftsmodellen einzusetzen.

Gesuc ‘iﬁw‘ alitatsmanagement und Q5 (w/m/d) - CQO —
Chief r

Automobilzulieferer am Bodensee

Hier haben Sie die Freiheit, hr sclides Qualitdieckdandwerk zu
praktizieren, konkret fur die Sicherheit vol @ d
Pradukten, fir Kundennutzen und fur eine SUSTEMa0le Economy.

Ist das fur Sie interessant?

Gerne méchte ich mit Ihnen telefonieren, um mit (hnen dber diese
besondere Fihrungsaufgabe und Gber Ihre persénlichen

Beispiel aus 2020.
Uber kommunale
Worte & die
Betonung von
,Purpose” wurden
mit diesem
Anschreiben Frauen
fr eine Senior-
Management-
Aufgabe gewonnen.

und

Recruiting Hack #17
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Sie wollen tiefer einsteigen?

Online-Training
Diversity-Recruiting fur HR-Praktiker

Zielgruppe: Recruiter und Sourcer; geeignet fur Anfanger und Fortgeschrittene

. 25. & 26.10 jeweils 9:00 bis 13:00 Uhr '

In diesem Training erweitern Sie lhr Handwerkszeug fir Diversity-Recruiting, trainieren noch mehr Hacks fir
Stellenanzeigen, Active Sourcing, Interviews & mehr und erfahren, wie Sie Fachabteilungen und (interne) Kunden
von einem professionellen Diversity-Recruiting Gberzeugen kénnen. lhre Investion: 599 € netto

Zur Anmeldung geht es hier:
Anmeldung Diversity Recruiting Seminar

Prasentlert von ggﬂrm” und @ DlverSIty-Recrumng 62
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Kontakt:

~ Wolfgang Brickwedde

Mob: +49 1607852859
wb@competitiverecruiting.de
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Kontakt:
Ina Ferber
. Mob: +49 173 2771017
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